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Effektrapport

Inom ramen for FRII:s Kvalitetskod gor vi en effektrapport som svarar pa foljande fragor;

e Vad vill Sightsavers i Sverige uppna?

e | vilket organisatoriskt sammanhang verkar Sightsavers i Sverige?

e Sightsavers tematiska arbetsomraden

e Vilka strategier har Sightsavers i Sverige for att uppna sina mal?

e Vilken kapacitet och vilket kunnande har Sightsavers i Sverige for att uppna sitt mal?
e Hur vet Sightsavers Sverige om man gor framsteg?

e Vad har Sightsavers Sverige astadkommit sa har langt?

Mer information om vart arbete och finansiella resultat hittas i arsredovisning som finns for
nedladdning pa var hemsida; https://www.sightsavers.se/sa-har-styrs-vi/. Pa webben
www.sightsavers.se och pa Facebooksidan Sightsavers Sverige beréttar vi I6pande om vart arbete
och ger exempel pa resultat och effekt av insatser fran olika lander runt om i varlden. Har du fragor
hor garna av dig till oss via email info@sightsavers.se eller via "send message” direkt pa
Facebook.

Omslagsbild
Sylvia Kalibeera blir assisterad av Rita fran Sightsavers efter att ha undervisat i Masindi, en by i
Uganda. Bilden &r tagen av fotograf Aurelie Marriers d’Unienville.

2 Effektrapport | 2018 Sightsavers


https://www.sightsavers.se/sa-har-styrs-vi/
http://www.sightsavers.se/
mailto:info@sightsavers.se

Vad vill Sightsavers i Sverige uppna?

Insamlingsstiftelsen Sightsavers International, Sverige (hadanefter kallad “Sightsavers Sverige”)
grundades i Sverige i januari 2013 for att géra det mojligt for manniskor boende i Sverige att delta i
och bidra till att Sightsavers nar de langsiktiga malen som &r en varld dar ingen blir blind pa grund
av sjukdomar som gar att férebygga eller bota och dar personer med funktionsnedsattning kan
delta i samhéllet pa lika villkor.

Sightsavers Sverige ar en insamlingsstiftelse som ar registrerad hos Lansstyrelsen Stockholm,
med organisationsnummer 802477-8188 och 90-konto: PG 90 03 63-3/BG 900-3633 dit
Swish-kontot 123 900 36 33 ar kopplat. Den officiella adressen &ar Postbox 24110,

104 51 Stockholm, och adressen till hemsidan ar www.sightsavers.se.

Ekonomin granskas av en auktoriserad revisor fran EY.

Sightsavers Sveriges andamal ar att:
(@) framja halsa, men alltid med sarskild betoning pa att vidta eller framja atgarder for att
forebygga och bota blindhet,

(b) framja utbildning av personer med funktionshinder, men alltid med sarskild betoning pa
blinda och,

(c) férebygga eller lindra fattigdomen bland manniskor med funktionshinder, men alltid med
sarskild betoning pa blinda.

Med blinda avses personer som &r helt blinda, delvis eller periodvis ar utan syn eller som hotas av
blindhet.

Genom de medel som samlas in i Sverige bidrar den svenska organisationen till Sightsavers
overgripande globala programarbete. Pengarna anvands bland annat for att genomféra
dgonoperationer och synundersékningar, dela ut glaségon, utbilda olika yrkesgrupper som arbetar
med vard kopplad till dgonhélsa, distribuera lakemedel for forsummade tropiska sjukdomar men
ocksa réattighetsarbete runt inkluderande utbildning och social inkludering.

Var vision

Vi har ett langsiktigt mal och det &r var vision;

Var vision ar en varld dar ingen blir blind pa grund av sjukdomar som gar att forebygga eller bota
och dar personer med funktionsnedséttning kan delta i samhallet pa lika villkor.
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Var mission

Vart uppdrag, det som vi kallar var mission innebar att;

Sightsavers ar en internationell organisation som tillsammans med samarbetspartner i
utvecklingslander arbetar for att utrota alla former av blindhet som gar att forhindra och for att
framja lika mojligheter fér personer med funktionsnedsattning.

| vilket organisatoriskt sammanhang verkar Sightsavers i
Sverige?

Sightsavers Sverige ar en del av en global verksamhet

Den svenska verksamheten ar en del av Sightsavers globala organisation som har huvudkontor i
Sussex utanfor London i Storbritannien. 580 personer arbetar for Sightsavers runt om i varlden och
I Sverige finns en anstalld medarbetare. Allt arbete i Sverige sker tilsammans med medarbetare,
team och specialister fran Sightsavers globala avdelningar och kontor i programlander.

Sightsavers i varlden

Sedan starten 1950 har Sightsavers vuxit till en internationell organisation som arbetar med
program och utvecklingsarbete i mer &n 30 lander runt om i varlden. Darutdver bedrivs ett [6pande
paverkansarbete pa nationell och internationell niva, saval i lander dar utvecklingsprojekt och
insamling pagar som i lander dar internationella kampanjer rérande méanskliga rattigheter bedrivs.
Sedan 2017 ar Sightsavers i Storbritannien godkéand som en oberoende forskningsorganisation
(IRO) och har ett eget forskningscenter som samarbetar med akademi, forskningsinstitut, och
universitet varlden éver. Organisationen ar politiskt och religiost oberoende. Allt arbete som
Sightsavers utfor ar langsiktigt, oavsett geografi. FNs Hallbarhetsmal, de sa kallade SDG-malen ar
integrerade i all verksamhet och malens motto "Leave No One Behind” genomsyrar allt arbete inom
hela organisationen.

Sightsavers tematiska arbetsomraden

De tematiska arbetsomradena &r 6gonhalsa, inkluderande utbildning, social inkludering och
forsummade tropiska sjukdomar. Overallt dar Sightsavers verkar sker samverkan med regeringar,
departement, halsomyndigheter, nationella och lokala ideella organisationer pa alla nivaer. | stérre
utvecklingsprogram sker arbete ocksa tillsammans med andra internationella icke-statliga
organisationer men ocksa med icke-statliga sjukhus, sarskilt i sodra Asien.

Om 6gonhélsa
Sightsavers anser och arbetar for att dgonsjukvard ska vara tillganglig for alla méanniskor och har
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avses tillganglighet bade ur ett geografiskt och ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta forhallningssatt
overensstammer med Varldshalsoorganisationens (WHO) globala atgardsplan for allman tillgang
till 6gonsjukvard. For att mojliggora det har stravar vi alltid efter att starka lokala halsosystem och
arbetet foljer och bygger pa Varldshalsoorganisationens processer.

Arbetet innebar att;

Utveckla och forbattra den tillgangliga 6gonsjukvarden

Utbilda olika yrkesgrupper som arbetar inom halsovard

Distribuera lakemedel

Tillhandahalla finansiering for halsovard

Forbattra system kopplade till halsoinformation, styrning och ledarskap.

Om inkluderande utbildning

Sightsavers verkar for att hogkvalitativ utbildning och méjligheter till livslangt larande ska vara
inkluderande, rattvist och tillganglig for alla. | de lander dar vi arbetar, syftar vara
utbildningsprogram till att;

o Mobilisera invanare och olika grupper i samhallet, bade pa landsbygden och i stader.

e Starka organisationer som arbetar for att hjalpa méanniskor med funktionsnedséttning.

e Utveckla utbildningssystem.

e Framja undervisning och larande tillvagagangssatt for barn och unga personer med
funktionsnedsattning som ar kontextuellt lampliga och fokuserade pa sjalva eleverna.

Om social inkludering

Sightsavers strategi for social integration féljer FN:s konvention om rattigheter fér personer med
funktionsnedsattning (Convention of the Rights of Persons with Disabilities, CRPD). Vi fokuserar pa
ekonomisk egenmakt samt politisk medverkan och delaktighet. Jamstalldhet och paverkan, s.k.
policyarbete, ar en viktig bestandsdel i arbetet med social inkludering och ingar som en central
komponent i allt arbete. Vi arbetar tillsammans med organisationer fér personer med
funktionsnedséttning (DPOSs) i de landerna dar vi arbetar, och har utvecklat starka partnerskap med
IDA (Den Internationella Alliansen for personer med Funktionsnedsattning), Organisationen for
Atgarder och Utveckling (ADD International) och Institutet fér Internationella Studier vid Sussex
universitet (IDS). Sightsavers ar ordférande i International Disability and Development Consortium,
IDDC, som bl a framjar och paverka i fragor runt inkluderande utveckling och bistand gentemot EU,
och olika globala organ.

Om férsummade tropiska sjukdomar

Forsummade tropiska sjukdomar, sa kallade NTDs, &r ett samlingsnamn fér en grupp parasit- och
bakterieinfektioner som kan orsaka allvarliga fysiska funktionsnedséttningar och ar vanligast i
avlagset belagna omraden, i stadernas slumomraden, och i konfliktzoner.
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Over en miljard manniskor runt om i varlden &r drabbade, men sjukdomarna har tidigare i stor
utstrackning ignorerats. Sightsavers strategi ar inriktad mot att eliminera dessa sjukdomar och har
lyfter vi fram nagra av vara mal och aven vad vart arbete syftar till;

e Utveckla nya partnerskap som arbetar for att bekdmpa de férsummade tropiska sjukdomarna,
speciellt partnerskap som gor detta genom att fokusera pa tillgangen till vatten, sanitet och
hygien, sa kallade WASH-initiativ.

e Integrera och samordna program for forsummade tropiska sjukdomar i de l&ander dar vi arbetar.
Inrikta arbetet mot att eliminera sjukdomarna och lyfta fram det i nationella vardplaner.

e Endera direkt finansiera, eller samordna med andra organisationer, arbetet med att ta itu med
fem forsummade tropiska sjukdomar som responderar p4 samma satt pa forebyggande
behandling: trakom, flodblindhet, lymfatisk filariasis (elefantiasis), snackfeber och inalvsmask.

e Se till att projekt runt hantering av férsummade tropiska sjukdomar stodjer och bidrar pa ett
rattvist satt och sakerstaller att manniskor med funktionsnedsattning har tillgang till behandling.

e Stodja forstarkning av halsosystemen, exempelvis sakerstélla fungerande dvervakningssystem.

e Forbattra organisatoriskt larande runt program. Basta praxis bor delas internt och externt.

Att alla vara halsoprogram som utfors inom ett och samma omrade blir val koordinerade. Allt for

att hela tiden uppna en hog grad av effektivitet som gynnar det évergripande lokala halsoarbetet.

Sightsavers arbete runt avmaskning har blivit topprankat av GiveWell som rankar
valgdrenhetsorganisationer och deras arbete.

Vilka strategier har Sightsavers i Sverige for att uppna sina
mal?

Sightsavers Sverige har i uppdrag att arbeta med insamling, men ocksa att framja en 6kad
forstaelse for hur situationen ar for manniskor som lever med nedsatt syn, blindhet eller andra
funktionsnedsattningar i ldg- och medelinkomstlander. All verksamhet baseras pa en svensk
strategi for insamling och verksamhetsutveckling som i sin tur bygger pa och aven bidrar till
Sightsavers globala strategi.

| Sverige har Sightsavers utvecklat ett eget SIM-kort: En strategisk kartlaggning.
SIM star for 'Stategy, Implementation and Monitoring’, pa svenska ’Strategi, Implementation och
Bevakning’ och syftet med SIM-kortet ar att sammanfatta organisationens mal och strategier.
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Sightsavers Sveriges SIM-kort - strategisk kartlaggning

3- Séakra effektiv rapportering av resultat
till Sightsavers globala organisation

2- Oka vara inkomster fran foretag,
stiftelser, stora givare och testamenten

1-Bevara/6ka vara inkomster fran
privatpersoner utan alltfor stora investeringar

4- Starka vart forhallande till 5- Utveckla var svenska 6- Starka vart natverk for 7-Oka allmanhetens och
Svensk Insamlingskontroll och verksamhet for insamling, men insamling och strategisk institutioners engagemang
FRII ocksé program och paverkan utveckling for vara fragor
8- Bygga kapacitet bade pa vart engelska 9- Sékerstall att vi har ratt kompetens 10- Bygga starka natverk och relationer
kontor och hos medarbetare i Stockholm inom insamling, program och paverkan inom Sightsavers

11- Maximera synergieffekterna genom att utnyttja Sighsavers globala tillgangar och kapacitet
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Global strategi
Den globala strategin vilar pa den 6vergripande visionen och missionen for verksamheten och den
internationella strategikartan tar sikte pa vad organisationen ska arbeta fér och med och det ar:

o Att sakerstalla tillgang till universell 6gonsjukvard for alla ménniskor som en del av det nationella
sjukvardssystemet.

o Att manniskor med funktionsnedsattning aktivt soker 6gonvard.

e Att manniskor med synnedsattning har samma majligheter och rattigheter i samhaéllet och att
regeringar implementerar internationella konventioner som ror funktionsnedséttning.

e Att regeringar tillgangliggor utbildning fér barn med funktionsnedséattning.

Strategikartan visar ocksa hur vi ska komma dit: vad vi maste gora for att detta ska kunna uppnas,
vilken kapacitet vi behéver for att kunna gora detta, pa vilka satt vi maste utvecklas och hur vi

sakerstaller att vi har de resurser som kravs. Den globala strategikartan (Sightsavers Global SIM-
card) finns att studera i Sightsavers globala arsredovisning som aterfinns pa www.sightsavers.org.

Vilken kapacitet och vilket kunnande har Sightsavers for att
uppna sitt mal?

Sightsavers Sverige har bara en anstalld medarbetare som samarbetar med kollegor som tillhor
olika globala team, exempelvis insamling, ekonomi, kommunikation, sociala media, féretag &
stiftelser och institutionell finansiering men ocksa medarbetare pa kontor i programlander.

| Sverige har Sightsavers flera underleverantorer, Arel-Data AB nar det géller givarservice och IT,
Saxon & Lindberg nar det galler juridisk radgivning, och BizkitHavas, Fundraisingbyran, Cellsynt
och Bisnode nar det galler insamling och givardialog.

Styrelsen bestar av sju medlemmar och dar finns det bred kompetens runt insamling, digital
strategi, kommunikation, internationellt utvecklingsarbete, gavor fran stora givare, samt styrning
och juridik. Ordféranden, som ar radgivare till branschorganisationen for direkt marknadsféring
DMA i Storbritannien, och medlem av det brittiska Institutet for Insamling sitter aven i Sightsavers
internationella styrelse och representerar darfor Sightsavers Sverige pa global niva.

Inom Sightsavers ar larande och kompetensutveckling centralt och det galler alla medarbetare. Ett
hjalpmedel for att stadkomma det har ar den standiga tillgangen till utbildning ofta via e-learning
och seminarier anordnade via virtuella moten. Vissa utbildningar kan vara obligatoriska for alla
medarbetare, andra inte.

Totalt arbetar 580 medarbetare for Sightsavers, dar flertalet har en akademisk utbildning och
manga med specialistkompetens inom sina omraden. Kompetens finns bland annat inom omraden
som utbildning, medicin, halsa, internationella relationer, juridik, ekonomi, IT, beteendevetenskap,
psykologi, forskning, statskunskap.
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Var verksamhet kannetecknas av en stark lokal forankring dar vi arbetar och djup kunskap om de
lander och omraden dar vi & verksamma kombinerat med organisationens och
partnerorganisationers specialistkompetens. Lokala fragor ar sallan isolerade fran ett storre
sammanhang. Med var globala narvaro och erfarenhet kan vi driva fragor pa lokal, och nationell
niva och samtidigt ha ett bredare globalt perspektiv. Sightsavers ar en samarbetsorganisation och
nar framgangar tillsammans med andra partner.

Hur vet Sightsavers Sverige om man gor framsteg?

Framsteg i Sverige foljs upp pa flera satt. Som insamlingsorganisation &r det évergripande malet
att utveckla och 6ka insamlingen for att kunna leverera mer pengar till Sightsavers globala
andamalsverksamhet. Ett framsteg ar att oka detta bidrag over tid. Vi méater och foljer upp ett antal
saker; exempelvis nyckeltal kopplat till arliga intakter och kostnadsutveckling, utveckling av antalet
givare och deras betalningspreferenser, antalet personer som féljer och engagerar sig i innehallet
pa var Facebooksida, synlighet i media, mal runt inga eller f& klagomal fran givare, vad som lases
pa webben och i nyhetsbrev. Malet ar en positiv utveckling av allt vi méater.

| Sverige ser vi garna att vart arbete lyfts fram i media och i andra kommunicerande kanaler. Tredje
part som sprider information och fakta om synfel och funktionsnedsattningar i lag- och
medelinkomstlander bidrar till att 6ka engagemanget for det arbete som Sightsavers utfor, vilket ar
positivt for den svenska insamlingsorganisationen. Under 2018 fick Sightsavers Sverige
uppmarksamhet i Veckans Affarer, Musikhjalpen och pa SVT i programmet Perspektiv Utifran. Tva
personer fran Sverige besokte var verksamhet i Kenya under forra aret. Avsikten fér bada var att fa
storre forstaelse for det 6vergripande arbetet och fa mojlighet att studera arbetet i falt. En av
besokarna kom fran organisationen Effektiv Altruism och den andra personen &r en privat givare.

Sightsavers anvander auktoriserad revisor i Sverige. Aven i andra lander dar arbete bedrivs
granskar externa revisorer verksamheten och den ekonomiska redovisningen. Detta for att
sakerstalla att inga missforhallanden rader och att rapporter och redovisning ar korrekta. God
styrning av verksamheten, i Sverige och runt om i varlden, ar ett satt att uppratthalla allmanhetens
fortroende fOor verksamheten.

Sightsavers Sveriges bidrag till Sightsavers globala &ndamalsverksamhet stodjer arbetet med
dgonhalsa, inkluderande utbildning, social inkludering och férsummade tropiska sjukdomar. Varje
ar kommunicerar Sightsavers International de totala siffrorna for antalet genomférda
dgonoperationer, genomfdrda synundersokningar, distribuerade glasdgon, antal
halsovardsarbetare som fatt utbildning med mera. Dessa siffror ar ocksa ett satt for oss att kunna
kommunicera vara framsteg da Sightsavers Sverige bidrar till detta arbete. Sightsavers
internationella intakter uppgick till 313 miljoner pund under 2018. Intakterna kommer fran
privatpersoner/allménhet, institutionella givare, stiftelser/fonder och foretag. Stora institutionella
givare ar Department for International Development DFID, Irish Aid, US Aid, samt EU. Ungefar en
tredjedel av den globala organisationens totala intakter kommer fran brittiska givare.
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Vad har Sightsavers i Sverige astadkommit sa har langt?

Sedan starten 2014 da vara insamlingsaktiviteter borjade har en givarbas sakta borjat byggas upp.
Verksamhetens totala intékter och kostnader har haft féljande utveckling sedan start.

intakter

Nyckeltal Mal 2018 2017 2016 2015 2014
Totala intakter i MSEK * 9,717 19,922 | 19,926 | 18,860 | 10,395
Bidrag till organisationens * 7,613 10,485 | 8,176 7,613 1,435
globala andamal,

andamalskostnader

Administrativa kostnader <25% 21% 45% 59% 69% 86%
(inkl insamlingskostnader) /

Totala intakter

Insamlingskostnader / <25% 21% 84% 123% 159% | 472%
Medel fran allmanheten

Andamalskostnader / Totala | >75% 78% 55% 41% 31% 14%

e Malet ar att 6ka intakterna varje ar samt leverera kostnader i balans i forhallande till tillvaxt.
Det kravs investeringar for att kunna 6ka kannedomen om Sightsavers varumarke men
ocksa for att kunna sprida bredare kunskap om verksamheten bland givare och allménhet.
Under 2018 genomforde Sightsavers Sverige farre kostnadskravande
insamlingsinvesteringar da malet var att leverera nyckeltal i balans. Det har bidrog aven till
lagre intakter fran befintliga givare kombinerat med att antalet regelbundna givare minskade

i antal under aret.

Totalt har Sverige bidragit med éver 35 miljoner kronor till Sightsavers globala verksamhet sedan

2014.

Sveriges givare var under 2018 med och stéttade att Sightsavers globalt bland annat kunnat

genomfora;
[ ]
e 16 364 038 6gonundersokningar
e Utdelning av 456 934 glasdgon
[ ]
e Utbildning av 218 082 lokala héalsoarbetare
[ ]
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64 360 kortare utbildningar for vardpersonal

425 165 6gonoperationer varav 355 630 grastarroperationer

113 558 003 behandlingar mot férsummade tropiska sjukdomar
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22 716 kurser for personer med funktionsnedsattning
8 583 barn med funktionsnedsattning fick tillgang till grundskoleutbildning
Installation av 2 865 toaletter

Nagra ovriga milstolpar under aret;

| juni bekraftade Varldshalsoorganisationen att Ghana som det forsta landet i Afrika séder
om Sahara eliminerat trakom som ett folkhalsoproblem. Ett arbete som Sightsavers var med
och bidrog till.

Arbetet i Yemen pabdrjades. Mer an 4 000 kvinnliga volontarer har gatt fran dorr till dérr och
distribuerat mer ar 444 000 behandlingar mot trakom.

Caroline Harper, Sightsavers internationella chef, genomforde ett Ted Talk i april dar hon
berattade om trakom och hur vi tillsammans med partner vill eliminera sjukdomen i de lander
vi arbetar fore 2025.

Gertrude Oforiwa Fefoame, Sightsavers kampanjradgivare for social inkludering, blev invald
i FN:s Kommitté for rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

Grastarroperation nummer 1 000 000 genomfordes i Pakistan.

For tredje aret i rad blev vi utsedda av ratingsorganisationen Give Well som en av
topporganisationerna for att behandla barn med parasitsjukdomar i lander séder om Sahara
pa ett kostnadseffektivt satt.

Nagra aktiviteter som Sightsavers genomfort s& har langt och som varit goda framsteg i arbetet
med att etablera verksamheten i Sverige ar;

11

Insamling via Face2Face hjalpte till att upparbeta viss kannedom om Sightsavers i omraden
runt de storre stdderna Stockholm, Malmo och Goteborg under verksamhetens uppstartsfas.
Foretagssamarbetet med Essilor som tillverkar glas for glaségon. Det har partnerskapet har
engagerat flera intressenter och gett mojlighet till att sprida information om Sightsavers
internationella arbete till yrkesgrupper inom optikerbranschen.

Den digitala insamlingskampanjen, #punktslutfortrakom, som lanserades pa World Sight
Day den 11 oktober 2018. Kampanjen fick hjalp med lansering i sociala kanaler av flera
foretag bland annat Bausch & Lomb, Synsam, Memira, Coast och Effektiv Altruism.
Medverkan pa crowdfundingplattformen TargetAid.

Samarbetet med Sightsavers forsta ambassador, DJIn och sangerskan Denise Lopez.
Oppnande av mediarum pa plattformen MyNewsdesk.

"Likes” kampanj pa Facebook.

Lopande kommunikation om Sightsavers arbete pa Linkedin.
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